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1. INTRODUCAO

ORGANIZACAO HELIO ALONSO DE EDUCACAO E CULTURA “EM
RECUPERACAO JUDICIAL”, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
na Rua México, n° 31, sala 1002, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP n°® 20.031-144, inscrita
no CNPJ sob o n°® 42.159.491/0001-68, doravante denominada simplesmente “OHAEC”
ou “Recuperanda”, apresenta nos autos do Processo de Recuperagdo Judicial n°0102968-
37.2022.8.19.0001, em curso perante a 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do

Rio de Janeiro, o presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano™).

A OHAEC, requereu em 27 de abril de 2022, o processamento da Recuperacao Judicial
de que trata a Lei 11.101 (“Lei de Recuperagdo Judicial”), de 09 de fevereiro de 2005,
como forma de proteger as atividades da Organizagdo, seus funciondrios, credores,
parceiros e alunos, diante das dificuldades financeiras oriundas de diversos eventos, como
sera detalhado a seguir. O referido pedido foi deferido por decisdo judicial em 09 de maio

de 2022.

Em cumprimento as diretrizes da referida Lei, foi elaborado o presente Plano de
Recuperagao Judicial (“Plano”), que tem como objetivo analisar e projetar as provaveis
condi¢des econdmicas e financeiras futuras da Recuperanda, de forma a demonstrar a ﬂ&/
capacidade de pagamento as quatro classes de credores sujeitas ao Plano, conforme /

proposta aqui formulada.

O Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Recuperagao Judicial, eis que:
(a) informa os meios de recuperacdo da Recuperanda; (b) ¢ vidvel sob o ponto de vista
econdmico; e (c¢) ¢ acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeiro e de
avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda; (v) tem por objetivo e finalidade precipua
superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negdocios com o objetivo de:
(a) preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de
inser¢do social e de geragcdo de riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o

pagamento de seus credores.
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Sob tais premissas a Recuperanda submete este Plano a seus credores para aprovagao e
subsequente homologac¢ao judicial, nos termos dos artigos 58 da Lei n.° 11.101/2005, de

acordo com as estipulagdes a seguir indicadas.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1. HISTORICO

A historia comeca quando Hélio Alonso, formado em Letras Classicas — Portugués, Latim
e Grego pela PUC Rio, e em Direito, pela Faculdade Nacional de Direito (atual UFRJ),

cria, em 1954, um dos primeiros cursos pré-vestibulares do Brasil, o Curso Hélio Alonso.

O curso pré-vestibular foi criado como resposta a uma demanda crescente, estimulada
pelas transformacdes sociais e econdmicas decorrentes da expansdo e diversificacdo da
industrializacdo, e resultou na criagdo de novos cursos e instituicdes de ensino superior
no pais. Era o tnico especializado em preparar para a, entdo, Faculdade Nacional de
Direito, com um vestibular reconhecidamente dificil, dada prova em Latim. O que
comegou informalmente com uma pequena turma de 12 alunos aprovados, se
transformou, ao longo da sua trajetoria na aprovacao de mais de 35 mil candidatos apenas
para a Escola Nacional de Direito e aproximadamente 70 mil aprovados nos vestibulares

cariocas.

Somando mais de uma década de experiéncia no setor de educa¢do e com reconhecida
capacidade de enxergar a frente de seu tempo, Hélio Alonso foi convidado em 1968 a
participar de um grupo de trabalho criado pelo entdo Presidente da Republica, Artur da
Costa e Silva, para articular a disponibilizacdo de mais vagas junto as faculdades
existentes. Essa comissdo de empreendedores e educadores contribuiu de forma

significativa para o desenvolvimento da formag¢ao superior no Brasil.

Dois anos ap6s a fundagdo da OHAEC, Hélio Alonso cria em 1971 as Faculdades
Integradas Hélio Alonso (FACHA), a primeira faculdade particular de comunicacido do
Brasil. Criada em plena época de repressdo politica e censura a imprensa, a FACHA

mantém-se firme na filosofia de formar profissionais nas areas de Jornalismo, Publicidade
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e Propaganda, Relagdes Publicas, Cinema, Radio TV e Internet, Marketing, Design,
Gestao Desportiva, Administragdo e Direito, capazes de “pensar” e “agir”. A FACHA
assume desde entdo a missdo de formar profissionais aptos a atuar no mercado de
trabalho, lidando com os desafios atuais e do futuro, comprometidos com a democracia e
o desenvolvimento sustentavel da sociedade por meio de ensino de qualidade, estimulo a
pesquisa e promogao de atividades de extensdo relevantes para a comunidade. Também
¢ um espago caracterizado pelos estudos e discussdes, palco de iniciativas teatrais,

poéticas e novas tendéncias musicais, sendo um ambiente de formagao cultural.

Na area de P6s-Graduagdo oferecemos os cursos de MBA de gestio de Contetido e
Jornalismo Esportivo | MBA Hardnews |Branded Content | MBA em Produgdo
Audiovisual | MBA em Gestéo e Produgio Cultural | POS em Roteiro: TV, Cinema e Web
Games | MBA em Marketing Digital | MBA em Marketing e Comunicagdo Estratégica |

MBA em Comunicag¢ado Integrada Digital e Gestao Estratégica de Contetdo.

Entre os egressos da FACHA destacam-se: Tim Lopes, Léo Jaime, Marcos Uchda, Carla
Vilhena, Cristiane Dias, Fernanda Young, Renata Capucci, Mylena Ciribelli, Beatriz

Milhazes, Cazuza, Artur Xexeo ¢ Ancelmo Gois.

Sao valores da FACHA o respeito as diferengas com estimulo ao pensamento critico e ao
relacionamento multicultural, a convivéncia saudavel e democratica no ambiente
universitario, o incentivo a inovagdo e a criatividade, as praticas solidarias visando a
inclusdo social, a transparéncia nos atos administrativos e académicos e, por fim, a busca
de maior interacdo com a comunidade, por meio de atividades extensionistas e de

pesquisa.

Em 1977, a OHAEC compra o tradicional Colégio Dois de Dezembro, no Méier, que
passa a se chamar Colégio Hélio Alonso (CHA), atuando na Educag¢do Infantil, Ensino

Fundamental e Ensino Médio.

O CHA ¢ reconhecido hoje como um centro de exceléncia educacional na regido do
Grande M¢éier. Com 45 anos de tradi¢do, aplica métodos pedagédgicos que estimulam o
desenvolvimento do senso critico, da criatividade, da independéncia e da

responsabilidade social.
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Em marco de 2015, com o falecimento do Prof. Hélio Alonso, suas filhas Claudia, Marcia

e Andréia, assumiram administracdo da OHAEC.

A direcdo da OHAEC, ciente da sua responsabilidade social pelo papel importante que a
FACHA e o CHA ocupam nas suas comunidades e na cidade do Rio de Janeiro, vem ao
longo dos ultimos anos trabalhando arduamente para manter-se firme no propdsito de
prestar um servico educacional de ponta, pautado na tradi¢do e na busca constante do

aprimoramento e atualizacdo, para levar aos seus alunos as melhores praticas de mercado.

Hélio Alonso deixou inimeras contribuic¢des a histéria da educacdo nacional. Seu legado
e exemplo de vida demonstram concretamente que a educagao, de fato, ¢ o principal meio

de desenvolvimento humano e de transformagao social.

2.2. COMPROMISSO SOCIAL COM A EDUCACAO

A OHAEC mantém seu compromisso social inequivoco com a sociedade, ampliando ano
a ano suas atividades assistenciais, em beneficio do interesse publico e da coletividade,
sempre em consonancia com as normas vigentes, o que ensejou a renovagao ininterrupta

de seu certificado de entidade beneficente de assisténcia social até os dias de hoje.

A OHAEC encontra-se em total consonancia com as diretrizes ¢ bases da educacdo
estabelecidas pelo plano nacional de educagdo — PNE e em decorréncia de tal assertiva
dispde de todas as autorizagdes, reconhecimentos e credenciamentos exigidos para a
atuagdo no segmento educacional privado nos moldes previstos na Constituicao Federal
de 1988 no Titulo VIII — Da Ordem Social, Capitulo III, Se¢dao I — Da Educacdo e na Lei

de Diretrizes ¢ Bases da Educacao.

Ao longo de mais de 50 anos de fundag¢do, busca, mediante politica de concessdo de bolsas
de estudo adotada em estrita observancia as normas de regéncia da matéria, desenvolver
seus objetivos estatutarios, de forma a contemplar ano a ano o maior nimero possivel de
beneficidrios, respondendo pela demanda da regido onde atua e universalizando o acesso

ao ensino nas diversas areas por ela desenvolvido e mantido.
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Na consecugdo de suas atividades institucionais a OHAEC, respeitando o principio da
universalizacdo e as regras adotadas pelas normas em vigor, mantém politica de
concessao de bolsas de estudo da Educagdo Basica e Superior as pessoas de baixa renda
por processo proprio e, através de parcerias como o BANCO CARIOCA DE BOLSAS e
EDUCAFRO, instituicdo presidida pelo Frei Davi, que tem como missdo promover a
inclusdo social da populagdo de afrodescendentes, indigenas e carentes de forma geral,
através da educacdo e da cidadania com bolsas de estudo em IES particulares e acesso

através dos vestibulares comunitarios nas Universidades Publicas.

Além dessas parcerias a OHAEC também disponibiliza bolsas de estudo através do
PROUNI (Programa Universidade para Todos), Programa Vestibular Social, do Processo
Seletivo de Bolsas de Estudo e do Bolsao Colégio Hélio Alonso.

O Programa de Vestibular Social concede bolsas de estudo integrais e parciais para alunos
novos conforme a legislacdo vigente, através do Nucleo de Responsabilidade

Socioambiental.

Por sua vez, o Processo Seletivo de Bolsas de Estudo e o Bolsdo Colégio Hélio Alonso
sdo voltados para alunos e candidatos em situacdo de caréncia econdmica conforme
legislacdo vigente, sendo as bolsas concedidas mediante processo anual e com processo
organizado por uma Comissdo instituida para esse fim. Essa comissdo tem a atribui¢ao
de organizar, verificar documentagdo e conceder o beneficio, através de créditos e/ou
quantitativo de vagas/bolsas estipulados pela OHAEC em funcao da legislagdo em vigor,
além de fiscalizar no decorrer do ano possiveis denuincias de concessao indevida de bolsas

de estudo.

A OHAEC vem ampliando as atividades do departamento de Convénios e Parcerias, além
de intermediar as relagdes institucionais entre OHAEC e as entidades dos setores publico
e privado, através dos convénios, contratos e outros instrumentos juridicos firmando
parcerias para realizacao de diversas atividades nas areas de ensino, pesquisa, extensio e

administracao.

A OHAEC através do seu Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) prestou centenas de

atendimentos com seu corpo técnico de advogados orientadores, seja através de
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orientac¢do juridica, ajuizamento de demandas ou em seu nucleo de mediacao. Inclusive,
a iniciativa da implanta¢do do setor de mediagdo de conflitos visa tornar pratica a ideia
de evitar o litigio judicial e resolver de modo mais célere questdes de menor
complexidade. Acreditamos que muitas lides podem ser resolvidas através do
entendimento das partes sem necessariamente chegar a utilizacdo das vias judiciais,
resultando em um trabalho exitoso no atendimento do publico externo, alunos e apoio aos
processos defendidos pelo NPJ. Além disso, A FACHA divulga os trabalhos do NPJ para
as comunidades do entorno, visando dar acesso a justi¢a a mais pessoas € proporcionar a
pratica aos alunos do curso de Direito.

A FACHA iniciou suas atividades de intercambio no ano de 2000 e desde entdo,
permanece enviando seus alunos ao exterior para cursos de aperfeigoamento de lingua
estrangeira e cursos de curta duragdo. Como consequéncia, passou a receber consultas de

diversos alunos procurando por oportunidades de intercdmbio académico.

O trabalho do Nucleo de Iniciacdo Cientifica (NIC) tem o objetivo de gerenciar os
diversos projetos e orientar professores e alunos interessados em elaborar ou submeter
projetos de Iniciagdo Cientifica na FACHA. O NIC promove ainda, encontros voltados
para a produgdo cientifica e passou a coordenar também as atividades de Monitoria,
reforcando o trabalho de despertar vocacdes para a docéncia em mais alunos,

incentivando-os cada vez mais a participarem dessa atividade.

O Colégio Hélio Alonso em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo assegura aos
alunos incluidos uma Educa¢do de qualidade garantindo igualdade de condi¢des para
acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem. No momento, atendemos criangas
com TEA, Sindrome de Down, Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia visual (baixa visao),

Encefalopatia. Em 2022 temos em nosso Colégio 55 alunos com necessidades especiais.
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3. ORIGEM DA CRISE

Apesar de se manter firme com o compromisso de oferecer uma educagdo de qualidade,
a FACHA se viu inserida em um mercado muito competitivo e predatdrio. Por ser uma
Faculdade “isolada” e ndo um Centro Universitario ou Universidade, a FACHA se vé
muitas vezes impossibilitada de expandir seu portfolio de cursos em fungdo de limitagdes
regulatorias. Por exemplo, o processo para abertura de um novo curso precisa passar por
varias fases dentro do Ministério da Educagdo, chegando a demorar mais de dois anos
para se conseguir a simples autorizacdo de uma nova oferta. Além de custosos, o longo
tempo demandado por esses processos inviabiliza uma resposta rapida da instituicao a

novas demandas do mercado.

As Instituigdes de Ensino Superior (IES), que no passado organizavam-se
geograficamente, atualmente se apresentam cada vez mais perto umas das outras. O setor
que no passado privilegiava o ensino de qualidade, passou a ser guiado por uma disputa
por preco e entrega de valor ao acionista, especialmente com o crescimento dos grandes
grupos educacionais de capital aberto e o avanco exponencial do mercado de educagdo a

distancia.

Mantendo o compromisso com a qualidade, a FACHA sempre buscou atrair e reter o
melhor corpo docente, adotando remuneragao bastante agressiva, pagando em média 18%
acima do mercado. No passado, com poucas Instituicdes de Ensino Superior no Rio de
Janeiro e o aluno buscando qualidade, pagar os maiores saldrios garantiam os melhores
professores e os melhores cursos. Hoje, o nimero de docentes cresceu no Rio de Janeiro
e como existe um superavit de professores no mercado, as IES pagam o piso do Sindicato
e quando os docentes comecam a acumular os beneficios do triénio, optam por mudar por

professores mais baratos. A FACHA segue acreditando que o seu maior bem € o seu corpo

docente e ndo pactua com a pratica do mercado tendo professores ganhando até 40% a

mais de salario por conta desse beneficio, além dos 18% acima do piso.

E ndo foram apenas os professores que foram beneficiados com salarios altos e anuénios,
a folha administrativa também traz funciondarios antigos com salarios acima do mercado.

Visando reter os melhores funciondrios, principalmente em momentos em que o mercado
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educacional expandia e os concorrentes buscavam na nossa institui¢ao os funciondrios ja
com experiéncia na area educacional, nos vimos obrigados a aumentar o salario do nosso

corpo administrativo.

O Colégio Hélio Alonso também sofre dos mesmos problemas salariais da FACHA. Com
professores antigos na casa, alguns com mais de 35 anos, v€ a sua folha docente ser
incompativel com os pregos cobrados na vizinhanga. Apesar de ser considerado um
colégio diferenciado, principalmente pela sua infraestrutura, o M¢ier, um bairro
predominado pela classe média, ndo suporta mais pagar o valor de um colégio do porte
do Colégio Hélio Alonso, e com isso, se viu obrigado a oferecer descontos para manter
os alunos. Assim como aconteceu no Ensino Superior, a chegada de grandes grupos

também mexeu com a Educagdo Basica.

No final de 2019 a OHAEC iniciou um plano de reestruturagdo, focado principalmente
na FACHA. Estava incluido neste plano toda a reestruturacdo administrativa e
pedagogica, o que geraria, além de uma reducdo na folha de pagamento, um incremento
no nimero de alunos, com a implementa¢do de uma nova metodologia em toda a
instituicdo, a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), metodologia ativa centrada no
aluno e caracterizada pelo desenvolvimento de projetos que mobilizam conhecimentos,

habilidades ¢ atitudes na sua execugao.

Infelizmente no inicio de 2020 o mundo foi surpreendido com a Pandemia da COVID-19
e a OHAEC se viu obrigada a recuar em algumas decisdes estratégicas. Os esforcos
foram, entdo, concentrados na estruturagdo de um novo canal, agora remoto, para garantir
a continuidade do ensino durante o periodo da Pandemia. Foi registrado um aumento dos
custos tanto da FACHA quanto do Colégio Hélio Alonso resultado de melhorias na J&Y

internet, provedor e sistema para transmissdo de aulas. / ”
J

Nao obstante esse aumento de custo, o Estado do Rio de Janeiro publicou a Lei 8864 que
obrigou todas as Institui¢des de Ensino do Rio de Janeiro, a concederem descontos entre
15% e 30% para todos os seus alunos. A OHAEC j4 havia se antecipado a essa decisdo e
jé& havia concedido 10% para todos os seus alunos, no entanto, se viu obrigada a atender
a legislagdo. Além dessa obrigatoriedade, concedeu mais descontos para alunos da

FACHA e responsaveis do Colégio Hélio Alonso, que de uma hora para outra, perderam
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seus empregos. No Colégio, o horario Integral que era uma grande fonte de receita foi
fechado pois ndo fazia mais sentido os pais pagarem para seus filhos ficarem em um
horario extra no colégio, pois todos estavam remotos. O periodo foi marcado por reducdo
de nimero de alunos em turmas tanto na FACHA quanto no Colégio Hélio Alonso, mas
devido as restrigdes sindicais, ndo foi possivel reduzir a folha de pagamento, tornando

ainda mais critico o desalinhamento entre receita e despesa.

No 2° semestre de 2020, a FACHA registrou a pior captacdo da sua historia. Possiveis
alunos adiaram o plano de iniciar uma faculdade remotamente. Além disso, o pais assistiu
as Institui¢des de Ensino Superior credenciadas para a oferta da modalidade do Ensino a
Distancia se favorecerem desse momento. A comunicacao dessas instituigdes anunciava
um curso de Ensino a Distancia por mensalidades até 10 vezes mais baratas do que um
mesmo curso na modalidade presencial. No entanto, a FACHA oferecia a modalidade
presencial de forma remota e sincrona, com professores em salas remotas conduzindo
exposigdes conceituais e atividades durante o horario de aula e ndo apenas material para

estudo assincrono.

Segundo pesquisas realizadas pelos principais jornais e 6rgaos de classe, 58% dos alunos
adiaram os planos de ingressar no Ensino Superior Presencial enquanto perdurasse a
Pandemia. O ingresso de alunos no 1° semestre de 2021 também sofreu o impacto do

adiamento do ENEM que impossibilitou o ingresso dos alunos nesse semestre.

O Colégio Hélio Alonso também teve perdas, principalmente na Educacdo Infantil e no

Integral, o que gerou uma redugdo de receita de quase 90% nesse grupo.

Além das questdes explicadas anteriormente, outras causas devem ser destacadas, entre
elas: a situacdo econdmica nacional e local; a crise institucional na educa¢ao do Brasil; a
reducdo do FIES — Fundo de Investimento Estudantil; a necessidade de investimentos em
infraestrutura — mobilidrio, equipamentos, livros, software, etc. — para melhorar a
qualidade do ensino e atender exigéncias do Ministério da Educagdo; o aumento do
passivo trabalhista por conta da reducdo de alunos e consequente reducdo de turmas e
professores; o aumento da inadimpléncia de seus alunos, resultado da crise econdmica do
pais; o aumento na concessdo de descontos nas mensalidades dos alunos; o aumento dos

processos tributdrios por conta da discussdo sobre a imunidade que a institui¢do tem
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direito; o aumento do endividamento bancario com custo elevado, uma vez que a OHAEC

se apoiou durante anos em financiamento de terceiros para manter a operagao e assegurar

investimentos.

.

3.1. A CRISE EM NUMEROS
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A crise financeira, com suas origens detalhadamente explicadas na se¢do anterior e que
culminou no processo de recuperacao judicial, ¢ resumida nas Tabelas 1 e 2 abaixo:
Tabela 1 — Base de alunos, créditos contratados, créditos pagos e descontos FACHA — 2019 a 2022
2022.1 2021.2 2021.1 2020.2 2020.1 2019.2
Base de Alunos 1.416 1.611 1.791 1.947 2.189 2.371
Créditos Contratados 30.385 35.433 37.339 41.326 44.094 48.062
Créditos Pagos 13.075 14.643 16.000 15.770 21.989 24.778
% de Desconto 57% 59% 57% 62% 50% 48%
Tabela 2 — Base de alunos e descontos CHA — 2019 a 2022
2022 2021 2020 2019
Alunos 481 526 560 605
% de Desconto 38,86% 45,19% 42,47% 35,59%
Rua México, 31, sala 1002 | Centro | Rio de Janeiro - RJ 13
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4. PROPOSICAO DO PLANO

4.1. OBJETIVOS

Diante da existéncia de dificuldade da OHAEC em cumprir com suas obrigagdes
financeiras, o presente Plano de Recuperacao Judicial prevé a realizagdo de medidas que
objetivam a reestruturagdo de suas dividas, a geracdo de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida e a geragdo de recursos necessarios para a
continuidade das suas atividades, devidamente dimensionadas para a nova realidade da

OHAEC e suas mantidas, a FACHA e o Colégio Hélio Alonso.

Este Plano considera a necessidade de alcancar pleno saneamento das finangas da
organizagdo através de sua propria tesouraria, ou seja, restringindo, a0 maximo, a
dependéncia completa das antecipacdes de crédito e outras modalidades de empréstimos.
Considera ainda a necessidade de prosseguir na reestruturacao de pessoal, processos e
estrutura da organizagdo para se adequar as exigéncias de um mercado mais competitivo

€ com novas caracteristicas;

Através desse Plano espera-se que sejam eliminadas todas as restricdes de crédito
decorrentes das dividas submetidas ao plano para obtencdo de novos recursos e

investimentos capazes de alavancar a modernizacdo da organizacdo e suas mantidas.

O presente Plano propde conjugar os interesses da OHAEC e suas mantidas com os de
seus credores, trabalhadores e fornecedores para a viabilizagdo desses interesses € a
superacao da crise econdmico-financeira da institui¢do, garantindo a continuidade das

suas atividades.

A proposi¢ao do presente Plano visa estabelecer uma estrutura de pagamentos condizente
com as possibilidades de geracao de caixa provaveis e envolve iniciativas que constituem
a espinha dorsal do plano. Tais iniciativas, uma vez exitosas, ndo somente permitirdo a
OHAEC e suas mantidas saldar integralmente suas dividas, como também a retomada do

crescimento.

Rua México, 31, sala 1002 | Centro | Rio de Janeiro - RJ 14
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4.2. PREMISSAS DO PLANO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial leva em conta a capacidade da FACHA e do
Colégio Hélio Alonso manterem os niveis atuais de renovagdo de matriculas, de 92% a
cada semestre e 80% a cada ano, respectivamente, e retomarem o crescimento da sua base

de alunos em 10% ao ano, além da corre¢do do valor das mensalidades ao longo dos anos.

O crescimento da base de alunos ¢ projetado com base em um sélido investimento em
comunicagdo, com a reestruturacdo dos setores de marketing e comercial a partir da
atracdo e retengdo de experientes profissionais de mercado e a criagdo de nucleo
especifico com a participagdo de estudantes da FACHA, chamado FACHAHUB. Ac¢des
especificas da FACHA incluem a profunda mudanga curricular e metodologica e a
estruturacdo de um Nucleo de Carreiras, que objetiva acompanhar e orientar o aluno ao
longo de sua vida académica e a renovagdo das salas de aulas, com pintura e mobilidrio
novos. Ja o Colégio Hélio Alonso objetiva a renovacao da infraestrutura, onde ja foram
criados um espaco maker, sala de metodologias ativas, espaco de leitura, espago cultural
e também da sala de recursos (para trabalho especifico com alunos com necessidades
especiais), a mudanga regulatéria do Novo Ensino Médio, a inclusdo de vivéncias de
experiéncia bilingue e retomada da oferta de horario integral com o retorno das atividades

presenciais.

Além disso, a revisdo de operacdo da FACHA e suas ineficiéncias, sdo uma importante
frente na viabiliza¢do do presente Plano. Ag¢des passadas, como o fechamento da unidade
Me¢ier da FACHA em julho de 2020, somadas a agdes presentes, como a mudanca
curricular ¢ na forma de ensalamento das turmas, ¢ a agcdes futuras, como autorizacao de

Ensino a Distancia (EAD) e o encerramento das atividades do turno da tarde.

Cabe destacar também que o carater inovador da matriz curricular por competéncias, cujo
processo de integralizagdo na FACHA se iniciou em 2021, em conjunto com o uso da
metodologia da Abordagem Baseada em Projetos (ABP) estabelece uma nova
organizac¢do de tempos e espacos para o processo de aprendizagem. Adota-se o curriculo
baseado em competéncias como forma de alinhar as praticas de sala de aula com o
objetivo final de qualquer formagao no ensino superior: o saber fazer. Diante de todas as

fragilidades do modelo disciplinar e da constante necessidade do mercado por
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profissionais mais qualificados, o curriculo baseado por competéncia se coloca como uma

mudanga promissora no cenario educacional atual.

A reestruturagdo curricular e a adogdo de uma nova metodologia de aprendizagem pela
FACHA ja permitiu efetivos ganhos operacionais e vém combatendo ineficiéncias nas

suas atividades.

E imperioso alcancar o pleno saneamento da OHAEC e remodelar a sua estrutura
operacional, eliminando toda e qualquer restricdo de crédito decorrente das dividas
submetidas ao plano para fins de obtencdo de novos recursos e financiamentos

indispensaveis a continuagdo de sua atividade.

4.3. DISPOSICOES GERAIS

a. Elege-se como meio de recuperacao judicial, na forma do artigo 50, IX da Lei n°
11.101/05, a NOVACAO, tal como prevista no artigo 360, I e seguintes do Codigo
Civil brasileiro, implicando a aprovagdo do Plano em plena novacao das dividas a ele
submetidas, ficando a OHAEC autorizada a requerer e promover a baixa de toda e
qualquer acdo ou restri¢do cadastral de crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao
Plano, com a liberagcdo das eventuais constrigdes ja efetivadas, a fim de permitir e
viabilizar a regularidade das operagdes da organizacao.

b. Para plena e adequada execucdo do Plano, considerando o que foi acima descrito e a
expressa eleicdo da novagdo civil como meio de recuperacao judicial na forma do
artigo 50, IX da Lei n® 11.101/05 e 360, I e seguintes do Cddigo Civil brasileiro, as
novas disposi¢des do Plano terdo plena repercussdo sobre as obrigagdes dos eventuais

coobrigados a qualquer titulo, liberando as obrigacdes aqui ndo expressamente

renovadas, respeitadas as disposi¢des do artigo 61, § 2°da Lein® 11.101/2005.

c. A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de Recuperagdo
Judicial serd assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos

privilégios na ordem de pagamento previstos nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05.
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As disposi¢des do presente plano, uma vez aprovado na forma legal e devidamente
homologado, vincula e obriga a OHAEC e todos os credores sujeitos a recuperacao
judicial, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

Consideram-se credores sujeitos a recuperacdo judicial todos aqueles detentores de
créditos decorrentes de quaisquer obrigacdes, atos ou fatos anteriores a data deste
PRE, quer os ja liquidos quer os que ainda se encontrem iliquidos nesta data, que
deverao ser igualmente pagos nos termos deste PRE quando tornados definitivamente
liquidos.

Qualquer credor por fato gerador posterior a data de distribui¢do deste processo de
Recuperagao Judicial, ou assim entendido como extraconcursal por qualquer motivo,
podera, por sua livre iniciativa, aderir ao presente Plano e processo de Recuperacao
Judicial, como se credor concursal fosse, na condi¢do de Credor Aderente, passando
a vincular-se em carater definitivo e exclusivo aos termos de pagamento deste Plano.
Os prazos e demais disposigdes acerca do pagamento aos credores contardo a partir
da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial ou, em caso
de eventual recurso, a partir da publicagdo da decisdo de sua confirmagdo final em
segunda instancia.

Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no presente
plano, a OHAEC tera um prazo de 30 (trinta) dias para purgacdo da mora, contados a
partir da comunica¢do enviada pelo credor noticiando o descumprimento, sendo que,
em caso de ndo regulariza¢do no prazo indicado, os credores serdo ouvidos e poderdao
optar pela convocacao de nova assembleia geral de credores para deliberagao sobre o
tema.

Sobrevindo Fato relevante, inclusive que impacte as premissas € projegoes
econdmicas do plano, que deverd ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o plano poderd, a critério da OHAEC, ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberagdo e aprovagdo em assembleia geral de credores sob os
mesmos critérios legalmente previstos para a aprovagao do plano original.

Caso sejam incluidos novos Créditos na Lista de Credores ap6s o inicio dos prazos de
liquidagao das dividas, o seu pagamento ocorrerd sempre em conformidade com as

regras de sua respectiva classe, sendo que os prazos e escolha de opcdo para
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pagamento serdo contados a partir de sua respectiva inclusdo definitiva na relagdo de
credores.

A qualquer momento, mediante permanente avaliagdo de viabilidade e conveniéncia
frente as demandas de seus servigos, a OHAEC podera realizar a entrega amigéavel de
ativos que se encontrem sem utilizagao relevante para quitacdo total ou parcial de suas
dividas concursais, desde que os ativos estejam livres de quaisquer 6nus, incluindo-
se garantias, que ndo aquelas do proprio financiamento objeto da entrega, ou
extraconcursais, que de qualquer modo possuam vinculagdo com tais determinados
equipamentos.

Quando a OHAEC, a qualquer tempo, de um lado possuir débitos com determinado(s)
Credor(es), bem como, por outro lado, possuir crédito contra este(s) mesmo(s)
Credor(es), poderda optar pela compensacdo de tais créditos e débitos. Se nesta
compensag¢do ainda restar débito a ser quitado pela OHAEC, tal débito sera pago no
fluxo de pagamento de sua respectiva categoria, respeito integralmente os demais
termos deste Plano de Recuperacdo Judicial.

. Caso se faga necessario viabilizar ou incrementar as receitas operacionais com vias a
preservagao do regular pagamento das obriga¢des assumidas neste plano, e/ou diante
da constatagcdo de interesse por parte de outros agentes de mercado na aquisi¢do de
unidades produtivas da OHAEC, em conjunto ou separadamente, fica autorizada a
criacdo de uma ou mais Sociedades Subsididrias ou UPI's (Unidades Produtivas
Isoladas) para transferéncia da respectiva operacdo a ser a esta vinculada com seus
correspondentes atestados e certificados técnicos quando for o caso. Referidas
sociedades poderdo ser operadas pela propria OHAEC ou ser destinadas a venda
dentro do modelo previsto na Lei 11.101/05. A fixag@o do preco e condigdes de venda
podera se dar por qualquer das modalidades previstas nos artigos 60, 60-A e seus
paragrafos, 141, 142 e 143, e seus incisos e pardgrafos combinados, da Lei 11.101/35,
dando-se sempre prévia ciéncia aos credores. Recursos oriundos de eventual venda
de ativos serdo destinados a operagdo da OHAEC e aos Credores, conforme definido
por ocasido da formatagdo da UPI respeitado sempre um minimo de 30% (trinta por
cento) para aceleracdo do pagamento aos Credores.

A OHAEC podera, a seu critério e independentemente de qualquer nova autorizagao,

a qualquer momento, devendo apenas comunicar previamente o Administrador
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Judicial e o Juizo da Recuperagdo, realizar quaisquer operacdes de reorganizagao
societaria, inclusive fusdes, incorporagdes, cisdes, transformacgdes e dissolugoes,
dentro do seu grupo societario ou com terceiros, ou promover a transferéncia de bens
entre sociedades do mesmo grupo societdrio, bem como para fundos de investimentos
previstos na legislacdo em vigor, desde que tais operagdes ndo resultem em: (i)
descumprimento das obrigacdes da OHAEC assumidas neste Plano de Recuperagao
Judicial; ou (ii) aumento injustificado do endividamento total da OHAEC.

A OHAEC podera buscar novos recursos, por meio da celebracdo de financiamentos
durante o cumprimento deste Plano de Recuperacao Judicial, de modo a melhor
estruturar os mecanismos de recuperagdo previstos para si propria, inclusive com
oneragao de seus ativos e ou compartilhamento de garantia, caso necessario.

Os pagamentos serdo efetuados, sempre, mediante crédito em conta corrente do
respectivo credor até o ultimo dia do respectivo més de vencimento. O credor devera
indicar 8 OHAEC, com copia ao administrador judicial, até 15 (quinze) dias apos a
decisio  de  homologagdo  do  plano e  através do e-mail
credoresrjohaec@helioalonso.com.br, a respectiva conta bancaria para deposito,
valendo o comprovante de depdsito e/ou transferéncia bancaria como recibo de
quitacdo do aludido pagamento. Caso o credor ndo indique a conta corrente para
deposito, o valor do crédito seguira na gestao de caixa e giro da OHAEC até a efetiva
indicacdo da conta corrente sem que isso implique em descumprimento de qualquer
obrigacdo, passando a contar seus prazos de pagamento a partir da efetiva indicacao.
Com base nas disposi¢des do artigo 190 do Codigo de Processo Civil, combinado com
as regras do pardgrafo 2° do artigo 189 e artigo 61 da Lei 11.101/05, fica
expressamente convencionado que, mediante homologa¢do judicial, o processo de
Recuperagdo Judicial da OHAEC serda mantido até que sejam cumpridas todas as
obrigagdes previstas neste Plano que se vencerem até 12 (doze) meses depois da
concessao da recuperacao judicial, independentemente dos seus periodos de caréncia.
Eventuais cobrancas por redirecionamento de obrigagdes de terceiros, quando
efetivamente reconhecidas como de responsabilidade da OHAEC, serdo liquidadas
sempre e apenas pelo exato mesmo valor principal exigivel do devedor originario e

sob as condig¢des deste Plano.
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s. Eventual anulagdo ou declaracdo de nulidade de uma clausula do presente Plano, no
todo ou em parte, ndo prejudica ou invalida as demais clausulas e disposi¢des aqui
negociadas, que seguirdo absolutamente validas e vinculantes a todos por ele

abrangidos.

4.4. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e III do art. 53 da Lei de Recuperacao Judicial,
o laudo da viabilidade econdmico-financeira deste Plano, subscrito por profissional
especializado, e o laudo de avaliacdo dos bens e ativos da OHAEC, encontram-se nos

Anexos I e 11.

A OHAEC antecipou medidas ao longo dos ultimos anos instrumentalizando mudancas
nas suas principais atividades com o objetivo de diminuir seus custos e garantir a
manuten¢do da sua operacdo. Essa materializacdo deverd produzir seus efeitos de forma

significativa, durante a execugdo do plano.

O alicerce da operagdo da OHAEC, e a potencializagdo de continuidade das receitas
fundamentam-se no alto percentual de renovagdo de matriculas, em média 92% na
FACHA e 80% no Colégio Hélio Alonso, e, portanto, robusta fidelizacdo de seus alunos.
No Colégio, um aluno pode se matricular a partir dos 2 anos de idade e sair apenas quando
concluir o Ensino Médio, aos 18 anos. Na FACHA, a durac¢ao dos Cursos Bacharelados

¢, em sua maioria, de 4 anos, e nos Cursos Superiores de Tecnologia, de 2 anos. O egresso
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de uma graduacdo na FACHA pode ainda se manter ativo na instituicdo ao cursar uma j

Especializacdo ou um curso de Extensao.

O modelo financeiro apresentado desenvolve-se visando a redugdo drastica da
dependéncia de onerosos capitais de terceiros. Essa mudanga permitira a geracdo de

capital de giro para financiamento préprio das suas operagdes.
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5. DOS CREDORES E DO PAGAMENTO DAS DiVIDAS

5.1. DOS CREDORES

Os credores se classificam em quatro classes, a saber:

Classe Descrigao Valor Crédito
I Trabalhistas RS$S4.948.336,16
1l Com Garantia RS$7.097.157,26
11 Quirografarios RS$3.517.600,66
v ME / PE R$23.885,48
Total: R$15.586.979,56

As projecdes de pagamento previstas neste Plano foram elaboradas tendo como base os
valores constantes da Lista de Credores apresentada pela OHAEC. Eventual diferenca
observada entre esses valores e a relagdo apresentada pelo Administrador Judicial ou o
Quadro Geral de Credores aprovado ndo modificara o conceito geral do Plano acarretando
apenas em alteragdo de valores de base para pagamentos destinados aos Credores de cada

Classe.

Eventuais credores ndo apontados na relagdo mencionada neste Plano ou na lista a ser
apresentada pelo Administrador Judicial, em razao de seus créditos estarem em discussao
judicial ou extrajudicial, poderdo, no futuro, compor a relagdo e/ou a lista e, em qualquer

hipotese, sujeitar-se-ao aos efeitos do Plano, em todos os seus aspectos.

Com o pagamento dos créditos nas formas estabelecidas no Plano, haverd a quitagdo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogéavel e irretratavel de toda a divida sujeita ao
Plano, incluindo juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des de

qualquer natureza.

Com a quita¢do, os Credores nada mais terdo o que reclamar contra a OHAEC ou
qualquer uma de suas mantidas, controladoras, controladas, subsididrias, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico e, ainda, seus

respectivos Diretores, conselheiros, socios, agentes, funciondrios, representantes,
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eventuais garantidores, sucessores e cessiondrios, extinguindo-se, de imediato, qualquer

obriga¢do acessoria que diga respeito ao crédito.

5.2. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

5.2.1. PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe 1) poderdo optar por receber seus créditos de acordo

com uma das modalidades abaixo:

a. Pagamento em parcela unica de até R$ 6.000,00 (seis mjl reais), observado o
limite do valor de cada crédito conforme reconhecido no Quadro Geral de
Credores, a ser paga no prazo de até 6 (seis) meses apos a homologacao do Plano
de Recuperacdo Judicial na forma aqui definida, com atualiza¢ao de TR + 1,0%
ao ano. Qualquer credor poderd receber por esta modalidade de pagamento,
renunciando, em carater irrevogavel e irretratavel, ao recebimento de eventual
saldo de seu crédito que supere o valor maximo da parcela aqui definida.

b. Pagamento em até 30 (trinta) parcelas mensais e sucessivas com inicio do
pagamento em até 6 (seis) meses apos a homologacao do Plano de Recuperagao
Judicial na forma aqui definida, respeitado o limite do valor do crédito conforme
reconhecido no Quadro Geral de Credores com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano.

c. Pagamento no prazo de até 12 (doze) meses apos a homologagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial na forma aqui definida, com desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores, em parcela Unica

de até R$10.000,00 (dez mil reais), respeitado o limite do valor apurado apoés

aplicagdo do desagio, com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano, e condicionado a
existéncia de caixa da OHAEC. Qualquer credor podera receber por esta
modalidade de pagamento, renunciando, em carater irrevogavel e irretratavel, ao
recebimento de eventual saldo de seu crédito que supere o valor maximo da

parcela aqui definida.
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CONDICOES GERAIS:

(1) Credores trabalhistas com enfermidade grave, devidamente comprovada, e sem outra
fonte de renda além da aposentadoria, terdo prioridade de pagamento, seja com a redugdo
ou a eliminagdo de prazos de caréncia ou de parcelamento, conforme disponibilidade de
caixa da Recuperanda.

(i1) Para os fins do presente Plano fica convencionalmente estabelecido que sera adotado
o referencial legal do artigo 83, VI, ‘c’ da Lei 11.101/05 e os valores dos respectivos
credores trabalhistas que ultrapassarem 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serdo
automaticamente convertidos em créditos quirografarios para recebimento de acordo com

as modalidades definidas para a correspondente na Classe I11.

PRAZO PARA OPCAO: A opgio deverd ser manifestada no prazo improrrogével de 30
(trinta) dias contados da data da decisdo de homologa¢dao do Plano de Recuperacdo
Judicial, através de correspondéncia a Recuperanda, através do e-mail

credoresrj@ohaec.com.br com copia ao Administrador Judicial. A ndo manifestacdo dos

credores no prazo acima fixado seréd considerada como opgao irretratavel pela modalidade

“b” de pagamento.

5.2.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA (CLASSE II)

Os Credores com Garantia serdo pagos em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais e

sucessivas com inicio do pagamento em até 18 (dezoito) meses ap6s a homologacao do
plano de recuperacdo na forma aqui definida, com desagio de 75% (setenta e cinco por
cento) sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores e liquidacao do valor dai

apurado com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano.
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5.2.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIT)

Os Credores Quirografarios (Classe I1I) poderdo optar por receber seus créditos de acordo

com uma das modalidades abaixo:

a.

Pagamento em parcela unica no prazo de até 12 (doze) meses ap6s a homologacao
do Plano de Recuperagdo Judicial na forma aqui definida, com desagio de 80%
(oitenta por cento) sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores, com
atualizag¢ao de TR + 1,0% ao ano.

Pagamento no prazo de até 18 (dezoito) meses ap6s a homologacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial na forma aqui definida, com desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores, em parcela Uinica
de até R$7.000,00 (sete mil reais), respeitado o limite do valor do crédito apurado
apos aplicagao do desagio, com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano. Qualquer credor
poderad receber por esta modalidade de pagamento, renunciando, em carater
irrevogavel e irretratavel, ao recebimento de eventual saldo de seu crédito que
supere o valor maximo da parcela aqui definida.

Pagamento em até 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, com inicio do
pagamento em até 18 (dezoito) meses apdés a Homologacdo do Plano de
Recuperagdo na forma aqui definida, com desagio de 50% (cinquenta por cento)
sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores e liquidacdo do valor dai

apurado com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano.

CREDORES COLABORADORES:

Os credores desta classe que, dentro das demandas e necessidades operacionais
avaliadas a critério da Recuperanda, assegurarem o fomento a atividade comercial
desta em periodo posterior ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial, serdo
considerados Credores Colaboradores e poderdo optar por receber através da
seguinte modalidade alternativa:

.Pagamento em até 6 (seis) parcelas mensais e sucessivas, com inicio do
pagamento em até 12 (doze) meses apds a homologacao do Plano de Recuperacao

Judicial na forma aqui definida, com desagio de 40% (quarenta por cento) sobre
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o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores, com atualiza¢ao de TR + 1,0%

ao ano, conforme disponibilidade de caixa da Recuperanda.

PRAZO PARA OPCAO: A opgio deverd ser manifestada no prazo improrrogavel de 30
(trinta) dias contados da data da decisdo de homologacdao do Plano de Recuperacdo
Judicial, através de correspondéncia a Recuperanda, através do e-mail

credoresrj@ohaec.com.br com copia ao Administrador Judicial. A ndo manifestagdo dos

credores no prazo acima fixado seréd considerada como opgao irretratavel pela modalidade

“a” de pagamento.

5.2.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Os Credores ME e EPP (Classe IV) poderdo optar por receber seus créditos de acordo

com uma das modalidades abaixo:

a. Pagamento em parcela Uinica no prazo de até 1 (um) més ap6s a homologacao do
Plano de Recuperacao Judicial na forma aqui definida, com desagio de 50%
(cinquenta por cento) sobre o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores
com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano.

b. Pagamento em 20 (vinte) parcelas mensais e sucessivas, com inicio do pagamento
em até 3 (trés) meses apds a homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial na
forma aqui definida, respeitado o valor reconhecido no Quadro Geral de Credores

com atualizagdo de TR + 1,0% ao ano.

PRAZO PARA OPCAO: A opg¢io deverd ser manifestada no prazo improrrogével de 30
(trinta) dias contados da data da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, através de correspondéncia a Recuperanda, através do e-mail

credoresrj@ohaec.com.br com copia ao Administrador Judicial. A ndo manifestacdo dos

credores no prazo acima fixado seréd considerada como opgao irretratavel pela modalidade

“a” de pagamento.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de recomposicdo do caixa da Recuperanda e a liquidagdo de seu passivo
junto aos diferentes tipos de credores reforcam o carater essencial da caréncia para inicio
de parte dos pagamentos e reducdo da divida, bem como, a ndo incidéncia de juros de

mora, multas, penalidades e indenizagdes e a reduzida aplicacdo de taxas de remuneracao.

Por todo o exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que a recuperagao
econdmico-financeira da OHAEC passa pela adog¢ao das medidas elencadas neste plano,
como forma de manter sua relevante atividade e funcdo social, assim como a
correspondente circulagdo de riquezas, o pagamento de tributos, a geracao de postos de
empregos, a melhora do valor econdmico e qualidade dos ativos e servigos prestados a
sociedade e, ainda, a quitacdo dos credores concursais, nos termos e condicdes

apresentados a aprovacao.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da Recuperanda e explicita sua cabal viabilidade financeira, notadamente
frente a recorréncia de receitas a receber de seus clientes, desde que conferidos novos

prazos e condi¢des de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da OHAEC ¢é medida que trard
beneficios a sociedade como um todo, somado ao fato de que as medidas financeiras,
comerciais, de crédito e de reestruturagdo interna, em conjunto com a reestruturacao € o
parcelamento de débitos sdo condi¢des que possibilitardo a efetiva normalizagdo dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
preveem a possibilidade de concessdes para a efetiva recuperagdo judicial de empresas, a
aprovacao do presente plano constitui a cabal solugdo para a regular continuidade da

empresa no mercado, 0 que s¢ espcera.

Rio de Janeiro, 05 de julho de 2022.

Joniallhoe

ORGANIZACAO HELIO ALONSO DE EDUCACAO E CULTURA OHAEC
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